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รายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 ผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกส ์(e-AGM) 
ของบริษทั ออโตคอรป์ โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) 

วนัพธุท่ี 22 เมษายน 2569 เวลา 10.00 น. 
 

องคป์ระชุม ณ เวลา 10.00 น. มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) ด้วยตนเอง 
จ านวน 2 ราย และโดยการมอบฉันทะ จ านวน 31 ราย รวมมผีูถ้ือหุ้นเขา้ร่วมประชุมด้วย
ตนเองและโดยการมอบฉันทะทัง้สิ้น 33 ราย นับรวมจ านวนหุน้ได้ทัง้สิ้น 467,502,405 หุน้ 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 77.9171 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทัง้หมดของบรษิัทครบเป็นองค์
ประชมุ 

กรรมการผู้เข้าร่วมประชุม 

ปัจจุบนั บรษิทัมกีรรมการทัง้สิ้น 10 ท่านตามรายชื่อดงัต่อไปนี้ และกรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุม
ครบทกุทา่น (คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100.00 ของกรรมการทัง้หมด) 

1. นายพานิช พงศพ์โิรดม   กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการบรษิทั 

2. นายวรีะชยั งามดวีไิลศกัดิ ์ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการและความยัง่ยนื 

3. หมอ่มหลวงวนิยั เกษมศร ี กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการก ากบัดูแล
กจิการและความยัง่ยนื และประธานคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาคา่ตอบแทน 

4. ผศ. ดร. ศรณัยพงศ ์เทีย่งธรรม กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง 

5. นายปรชัญา กลุวณิชพสิฐิ  กรรมการอสิระ 

6. นายภานุมาศ รงัคกลูนุวฒัน์ กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการก ากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนื และประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร 

7. นางสาวภคัธนินัท ์โสภณฐติเิวทย ์ กรรมการ กรรมการบรหิารความเสีย่ง และผูจ้ดัการส่วน
บญัชแีละการเงนิ 

8. นางหทยัรตัน์ รงัคกลูนุวฒัน์ กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง รองประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูจ้ดัการสว่นงานขาย 

9. นางสกุใส ราศรนีวล   กรรมการ และผูจ้ดัการสว่นบรหิารงานทัว่ไป 

10. นางสาวสนุทร ีจติตธ์รรม   กรรมการ 



   

2 

ผู้สอบบญัชี 

1. นางสาวอารยี ์กอ่ป่ินไพฑรูย ์  บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 

ท่ีปรึกษากฎหมาย 

1. นางสาวสริพิรรณ เกรยีงวฒันพงษ์  บรษิทั ส านกักฎหมายสากล สยามพรเีมยีร ์จ ากดั 

ผู้ตรวจสอบการลงทะเบียนของผู้ถือหุ้นและตรวจนับผลการลงคะแนนเสียง 

บรษิัท ควิดแลบ จ ากดั (Quidlab) เป็นผู้ท าการตรวจสอบการลงทะเบียนของผู้ถือหุ้นและ 
ตรวจนับผลการลงคะแนนเสียง โดยมีนางสาวพรรัตน์ อัจฉริยหิร ัญชัย ที่ปรึกษากฎหมายอิสระเป็น 
ผูส้งัเกตการณ์ในการประชมุ 

เร่ิมการประชุม 

ณ เวลา 10.00 น. นายพานิช พงศพ์โิรดม ประธานคณะกรรมการบรษิทัท าหน้าทีเ่ป็นประธาน
ทีป่ระชุม (“ประธานฯ”) โดยประธานฯ มอบหมายใหน้างสาวสริพิรรณ เกรยีงวฒันพงษ์ เลขานุการที่ประชุม
เป็นผูด้ าเนินการประชุมผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์ (e-AGM) (“เลขานุการฯ”) เลขานุการฯ รายงานให้ที่ประชุม
ทราบถงึขอ้มูลในปัจจุบนัทีเ่กีย่วกบัจ านวนทุนและจ านวนหุน้ของบรษิทั ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
(“บริษทั”) ดงันี้  

ทนุจดทะเบยีน    312,000,000 บาท 

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้    300,000,000 บาท 

แบ่งออกเป็นหุน้สามญัทีอ่อกและช าระแลว้ 600,000,000 หุน้ 

มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ    0.50  บาท 

บรษิัทได้ระบุวนัก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มสีทิธิเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี  2569 
(Record Date) ในวนัที ่13 มนีาคม 2569 

ส าหรบัระบบการประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์ (e-AGM) ใหบ้รกิารโดยบรษิทั ควดิแลบ จ ากดั 
ซึง่เป็นระบบ e-AGM ทีไ่ดร้บัการรบัรองจากส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอเิลก็ทรอนิกส ์(ETDA) และเป็นไปตาม
มาตรฐานการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของการประชมุผา่นสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์

เลขานุการฯ แจง้ต่อทีป่ระชมุว่า ณ ขณะเริม่ประชมุผา่นสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์(e-AGM) มผีูถ้อืหุน้
เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง จ านวน 2 ราย และโดยการมอบฉนัทะ จ านวน 31 ราย รวมมผีูถ้อืหุน้เขา้รว่มประชุม
ด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะทัง้สิ้น 33 ราย นับรวมจ านวนหุ้นได้ทัง้สิ้น 467,502,405 หุ้น หรอืคดิเป็น 
รอ้ยละ 77.9171 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายได้ทัง้หมดของบรษิัท ครบเป็นองค์ประชุมตามทีก่ าหนดไว้ในขอ้บงัคบั 
ขอ้ 33 ของบรษิทั จากนัน้ ประธานฯ ไดก้ล่าวเปิดการประชมุและใหเ้ลขานุการฯ เสนอใหท้ีป่ระชมุพจิารณาเรือ่งต่าง ๆ 
ตามวาระการประชมุทีไ่ดจ้ดัสง่ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ล่วงหน้าแลว้ 
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เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีก่อนเขา้สู่วาระการประชุม เลขานุการฯ ได้
ชีแ้จงใหผู้ถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะทราบถงึวธิกีารลงคะแนนเสยีงและวธิกีารนบัคะแนนเสยีง ดงัต่อไปนี้ 

1. การออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชุมใหน้ับหุน้ 1 หุน้เป็น 1 เสยีง ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้หรอื
ผูร้บัมอบฉนัทะแต่ละรายจะมเีสยีงตามจ านวนหุน้ทีท่า่นถอือยูห่รอืไดร้บัมอบฉนัทะ 

2. ผูถ้อืหุน้ทา่นใดมสีว่นไดเ้สยีเป็นพเิศษในวาระใด ไมม่สีทิธอิอกเสยีงในวาระนัน้  

3. ในการนับผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระจะนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่
ประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์และคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉันทะซึ่งได้บนัทกึ
ไวล้่วงหน้าเมื่อผูร้บัมอบฉันทะลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุม ถ้าผูม้อบฉันทะไม่ได้ระบุ
ความประสงคใ์นการออกเสยีงในระเบยีบวาระใดไว ้หรอืระบุไวไ้ม่ชดัเจน ผูร้บัมอบ
ฉันทะจะเป็นผูอ้อกเสยีงลงคะแนนส าหรบัระเบยีบวาระนัน้ ๆ ได้ตามที่เหน็สมควร
โดยการคลิกเข้าไปในเมนูการลงคะแนนเสียงในระบบ ส าหรับการนับผลการ
ลงคะแนนเสยีงแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก ่

1) วาระที่ต้องได้รบัมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุมและออกเสยีงลงคะแนนจะค านวณฐานคะแนนเสยีงโดยนับเฉพาะ
เสียงของผู้ถือหุ้นซึ่งออกเสียงลงคะแนนเฉพาะที่ออกเสียงเห็นด้วย และ 
ไมเ่หน็ดว้ย แต่ไมน่บัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีง่ดออกเสยีง 

2) วาระทีต่อ้งไดร้บัมตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
เสยีงทัง้หมดของผูถ้ือหุ้นซึ่งมาประชุมจะค านวณฐานคะแนนเสยีงโดยนับ
เสยีงของผูถ้อืหุน้ทัง้หมดทีม่าประชุมทีอ่อกเสยีงเหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย และ
งดออกเสยีง 

ผูถ้อืหุน้สามารถเลอืกลงคะแนนในแต่ละวาระโดยลงคะแนนเหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออก
เสยีง โดยการคลกิเลอืกเมนูทางซา้ยมอืดา้นบนสุดเพือ่ลงคะแนนเสยีงในระบบตามขัน้ตอนในคูม่อืวธิกีารใชง้าน
ระบบการประชุม e-AGM ทีบ่รษิทัไดส้่งใหท้า่นผูถ้อืหุน้พรอ้มหนังสอืเชญิประชุมและทางอเีมล โดยบรษิทัจะให้
เวลาผูถ้อืหุน้อยา่งเพยีงพอเพือ่ลงคะแนนเสยีง  

ในกรณีของคสัโตเดียนที่ได้ส่งเอกสารใบมอบฉันทะ พรอ้มระบุการออกเสยีงลงคะแนนไว ้
บรษิทัไดด้ าเนินการรวบรวมคะแนนเสยีงดงักล่าวไวใ้นระบบแลว้ 

ทัง้นี้ เมื่อไดแ้จง้ปิดการลงคะแนนในแต่ละวาระแลว้ ระบบจะนับคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้หรอื
ผูร้บัมอบฉนัทะทีย่งัไมไ่ดด้ าเนินการใด ๆ เป็น “เหน็ดว้ย” กบัวาระทีเ่สนอมานัน้โดยอตัโนมตั ิ

การรวมผลคะแนน บรษิทัจะน าคะแนนเสยีงทีไ่มเ่หน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง (แลว้แต่กรณี) หกั
ออกจากจ านวนเสยีงทัง้หมดทีเ่ขา้ร่วมประชุมและ/หรอืออกเสยีงลงคะแนนเพื่อสรุปผลการลงคะแนนในแต่ละ
วาระ โดยคะแนนเสยีงสว่นทีเ่หลอืจะถอืว่าเป็นคะแนนเสยีงทีเ่หน็ดว้ย 
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มตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ครัง้นี้ ประกอบดว้ยคะแนนเสยีงดงัต่อไปนี้ 

- วาระที ่2 วาระที ่3 วาระที ่4 และวาระที ่6 ต้องได้รบัมตอินุมตัดิ้วยคะแนนเสยีงขา้งมาก
ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

- วาระที ่5 ตอ้งไดร้บัมตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมด
ของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุ 

- วาระที ่1 เป็นวาระแจง้เพือ่ทราบจงึไมต่อ้งลงคะแนนเสยีง 

ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะทีเ่ป็นผู้เขา้รว่มประชมุมคี าถามในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การประชุมในแต่ละวาระ หรอืมคี าถามนอกเหนือจากวาระทีก่ าลงัพจิารณาอยู่ บรษิัทเปิดโอกาสใหผู้้เขา้ร่วม
ประชุมพมิพ์ค าถามในเมนูถามค าถาม (Ask Question) ในระบบ Quidlab e-Meeting & Voting ซึ่งผู้เขา้ร่วม
ประชุมสามารถพิมพ์ค าถามได้ตัง้แต่เริม่ต้นการประชุม ทัง้นี้  บรษิัทจะตอบค าถามจากผู้เข้าร่วมประชุมที่
เกีย่วขอ้งกบัวาระที ่4 พจิารณาและอนุมตักิารเลอืกตัง้กรรมการเขา้ใหม่แทนกรรมการทีต่้องพน้จากต าแหน่ง
ตามวาระ และวาระที ่6 พจิารณาและอนุมตักิารแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและก าหนดค่าตอบแทนแกผู่ส้อบ
บญัชสี าหรบัปี 2569 ก่อนลงคะแนนเสยีงในวาระดงักล่าว และบรษิทัจะรวบรวมค าถามจากผูเ้ขา้ร่วมประชมุใน
วาระอื่น ๆ ตลอดการประชุมรวมถึงค าถามล่วงหน้าที่ได้รบัจากผู้ถือหุ้นทางอเีมล ซึ่งบรษิัทจะตอบค าถาม
ทัง้หมดทา้ยการประชมุ โดยบรษิทัสงวนสทิธใินการคดัเลอืกและรวมค าถามทีค่ลา้ยกนัใหท้างบรษิทัตอบค าถาม 

การประชุมในครัง้นี้ บรษิัทมกีารด าเนินการเกบ็รวบรวม ใช ้เปิดเผย และประมวลผลขอ้มูล
ส่วนบุคคล รวมไปถงึภาพนิ่ง เสยีงและภาพเคลื่อนไหวของผูเ้ขา้ร่วมประชุมเพื่อการบนัทกึ การจดัท ารายงาน
การประชมุ และการบรหิารจดัการการประชมุ 

วาระท่ี 1 พิจารณารบัทราบผลการด าเนินงานของบริษทัในรอบปี 2568 

ประธานฯ มอบหมายใหน้างสาวภคัธนินัท ์โสภณฐติเิวทย ์กรรมการ กรรมการบรหิารความเสีย่ง
และผูจ้ดัการส่วนบญัชแีละการเงนิ รายงานผลการด าเนินงานโดยสรุปของบรษิทัและบรษิทัย่อยในรอบปี 2568 
ใหท้ีป่ระชมุทราบ 

นางสาวภคัธนิันท ์โสภณฐติเิวทย ์กรรมการ กรรมการบรหิารความเสีย่ง และผูจ้ดัการสว่นบญัชี
และการเงนิ ได้กล่าวรายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทและบรษิัทย่อยในรอบปี 2568 ผ่านวีดิทศัน์ โดยมี
สาระส าคญัสรปุไดด้งันี้ 

เศรษฐกจิไทยในปี 2568 ยงัคงขยายตวั แต่เริม่ชะลอลงจากปีก่อน ภายใต้ความไม่แน่นอน
ของเศรษฐกจิโลก ทัง้ความตงึเครยีดทางภมูริฐัศาสตร ์การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลย ีและการเปลีย่นผา่นดา้น
พลังงาน อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจไทยยังคงได้รบัแรงสนับสนุน จากภาคการท่องเที่ยว และการบรโิภค
ภายในประเทศ ซึ่งยงัคงเป็นแรงขบัเคลื่อนส าคญั ขณะเดยีวกนั ระดบัหนี้ครวัเรอืนทีย่งัอยู่ในระดบัสงู รวมถงึ
ความเขม้งวดในการใหส้นิเชือ่ของสถาบนัการเงนิยงัคงเป็นขอ้จ ากดัต่อก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคในปัจจุบนั ส าหรบั
ภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ ยอดขายรถยนต์ในประเทศ ปี 2568 อยู่ที ่621,166 คนั เพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.47 จากปี
กอ่นสะทอ้นถงึสญัญาณการฟ้ืนตวัของตลาด  
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อยา่งไรกต็าม การฟ้ืนตวัดงักล่าวยงัคงเป็นไปอยา่งคอ่ยเป็นค่อยไป และยงัอยูภ่ายใตข้อ้จ ากดั 
จากหนี้ครวัเรือน และการเข้าถึงสินเชื่อ ขณะเดียวกนั อุตสาหกรรมยงัอยู่ในช่วงของการเปลี่ยนผ่านเชิง
โครงสรา้งจากรถยนต์เครื่องยนต์สนัดาปไปสู่รถยนต์ไฟฟ้า โดยในปี 2568 รถยนต์ไฟฟ้า มสีดัส่วนยอดขาย 
ประมาณรอ้ยละ 19.37 ของตลาด เพิม่ขึน้จากปีก่อนถงึรอ้ยละ 80.27 ซึ่งสะทอ้นถงึแนวโน้มการเปลีย่นแปลง
ของอตุสาหกรรม และจะสง่ผลต่อการแขง่ขนัและโครงสรา้งรายไดใ้นระยะยาว  

ภายใต้บริบทดังกล่าว กลุ่มบริษัทได้ปรบัทิศทางเชิงกลยุทธ์ โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง 
ความสามารถในการแข่งขนัจากภายใน ผ่านการบรหิารต้นทุน การยกระดับคุณภาพรายได้ และการปรบั
โครงสรา้งการด าเนินงาน ใหม้คีวามยดืหยุน่มากขึน้ 

ส าหรบัผลการด าเนินงานในปี 2568 กลุ่มบรษิทัยงัคงรกัษาความสามารถในการท าก าไรไดอ้ย่าง
แขง็แกร่ง โดยมกี าไรสุทธ ิ37.78 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 56.76 แมว้่ารายได้รวมจะลดลงรอ้ยละ 10.19 มาอยู่ที ่
1,358.19 ลา้นบาท เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2567 รายไดห้ลกัของกลุ่มบรษิทั มาจากรายไดจ้ากการจ าหน่ายรถยนต์
ใหม่ ในสดัส่วนร้อยละ 49.00 และรายได้จากงานบรกิารซ่อมบ ารุงและจ าหน่ายอะไหล่ ในสดัส่วนรอ้ยละ 51.00  
ซึง่รายไดจ้ากงานบรกิาร มาจากทัง้ธุรกจิตวัแทนจ าหน่ายและศนูยบ์รกิารรถยนต ์รวมถงึธุรกจิ Fast Fit 

ในสว่นของผลการด าเนินงานรายธุรกจิ ธุรกจิตวัแทนจ าหน่ายและศนูยบ์รกิารรถยนต ์มรีายได้
รวม 1,162.20 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 13.03 สอดคล้องกบัปรมิาณการจ าหน่ายรถยนต์ที่ลดลงรอ้ยละ 21.55 
จากภาวะการแข่งขนัทีส่งูขึน้ และการเปลีย่นแปลงของอุตสาหกรรม อย่างไรกต็าม บรษิทัยงัคงสามารถรกัษา
อตัราก าไรได ้โดยไดร้บัแรงสนบัสนุน จากรายไดง้านบรกิาร ซึง่มสีดัส่วนสนิคา้ทีม่อีตัราก าไรสงูเพิม่ขึน้ ขณะที่
ธุรกจิ Fast Fit มรีายไดร้วม 209.92 ลา้นบาท เตบิโตรอ้ยละ 10.97 จากการขยายฐานลูกคา้ การพฒันาบรกิาร
อยา่งต่อเนื่อง และการบรหิารกลยทุธด์า้นราคาอยา่งเหมาะสม สง่ผลใหม้ลูคา่ต่อการใหบ้รกิารเพิม่สงูขึน้  

โดยภาพรวมผลการด าเนินงาน แม้ว่ารายได้รวมของกลุ่มบรษิัทจะลดลงจากยอดจ าหน่าย
รถยนต์ อย่างไรก็ตาม การเติบโตของรายได้จากงานบรกิารซ่อมบ ารุง ซึ่งมอีตัราก าไรสูงกว่า ส่งผลใหก้ าไร
ขัน้ต้นโดยรวมปรบัตัวเพิ่มขึ้น และสนับสนุนการเติบโตของก าไรสุทธิของกลุ่มบรษิัทเมื่อเทียบกบัปีก่อน  
ส าหรบัทศิทางในอนาคต จากแนวโน้มที่จ านวนรถยนต์ในระบบยงัคงเพิม่ขึ้น รวมถึงการเติบโตของรถยนต์
ไฟฟ้า กลุ่มบรษิทัมองเหน็โอกาสในการขยายธุรกจิบรกิารอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะธุรกจิ Fast Fit รวมถงึการ
รองรบัรถยนต์ไฟฟ้า ผ่านการพฒันาศกัยภาพในการใหบ้รกิาร และสรา้งความร่วมมอืกบัพนัธมติร ซึ่งจะช่วย
ขยายฐานลูกคา้และเพิม่แหล่งรายไดใ้นระยะยาว ในขณะเดยีวกนั ภายใตก้ารแขง่ขนัทีส่งูในตลาดรถยนต์ใหม ่
กลุ่มบรษิทัยงัคงมุ่งเน้นการรกัษาความสามารถในการท าก าไรโดยใหค้วามส าคญักบัการเพิม่มลูค่าต่อการขาย 
ผา่นการน าเสนอสนิคา้และบรกิารเพิม่เตมิ 

ในด้านกลยุทธ์การด าเนินงาน กลุ่มบรษิัทมุ่งเน้นการยกระดับประสิทธิภาพองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง ทัง้ในด้านการพฒันาระบบบรหิารความสมัพนัธ์ลูกค้า และแพลตฟอร์มดิจทิลั เพื่อเสรมิสรา้งความ
ผกูพนักบัลูกคา้ การเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารตน้ทุน และกระบวนการท างาน โดยการน าเทคโนโลยดีจิทิลั 
หรอื AI มาใชเ้พื่อยกระดบัการด าเนินงานและการใหบ้รกิาร รวมถงึการพฒันาบุคลากร เพื่อรองรบัเทคโนโลยี
ยานยนตส์มยัใหม ่
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พรอ้มทัง้ใหค้วามส าคญักบัการบูรณาการความยัง่ยนื (Sustainability Integration) เขา้สู่การ
ด าเนินธุรกจิ โดยตัง้เป้าหมายสู ่Net Zero ภายในปี 2050 ภายใตก้รอบ ESG ในดา้นสิง่แวดลอ้ม กลุ่มบรษิทัมุง่
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยในปี 2568 สามารถควบคุมการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจก Scope 1 และ 2 อยู่ที่ 1,270 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า และ Scope 3 อยู่ที่ 6,477  
ซึง่อยูใ่นกรอบเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้

ในดา้นสงัคม กลุ่มบรษิทัมุง่พฒันาศกัยภาพบุคลากรและสรา้งความสมัพนัธ์กบัผูม้สีว่นไดเ้สยี 
โดยมคีะแนนความพงึพอใจของลูกคา้อยู่ในระดบัทีด่ ีคะแนนความผกูพนัของพนักงานรอ้ยละ 74.88 และมไีด้
ด าเนินการประเมนิคูค่า้ส าคญัตามหลกั ESG ครอบคลุมรอ้ยละ 83.75 ของคูค่า้หลกัทัง้หมดซึง่สงูกว่าเป้าหมาย
ทีก่ าหนดในปี 2568 

ในดา้นการก ากบัดูแล กลุ่มบรษิทัด าเนินธุรกจิภายใต้หลกัธรรมาภบิาล มรีะบบบรหิารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม โดยในปี 2568 ไม่พบกรณีการทุจรติหรอืการละเมิดกฎหมายที่มี
นัยส าคญั และกลุ่มบรษิัทสนับสนุนและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนัอย่างเคร่งครดั 
รวมทัง้ใหค้วามรว่มมอืและเขา้รว่มกบัหน่วยงานต่าง ๆ ในการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัตามความเหมาะสม  

กลุ่มบรษิัทเชื่อมัน่ว่ากลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการเสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขนั ควบคู่กบั
การบูรณาการความยัง่ยืน จะสนับสนุนการเติบโตอย่างมัน่คงในระยะยาว คณะกรรมการ และผู้บริหาร 
ขอขอบคุณผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนได้เสยีทุกท่าน ทีใ่หค้วามไว้วางใจและสนับสนุนการด าเนินงานของบรษิทัมา
โดยตลอด และบรษิทัจะยงัคงด าเนินธุรกจิดว้ยความมุ่งมัน่ โปร่งใส และสรา้งคุณค่าอย่างยัง่ยนืแก่ผูม้สี่วนได้
เสยีทกุภาคสว่นต่อไป 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทั เหน็สมควรใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 รบัทราบผล
การด าเนินงานของบรษิทัในรอบปี 2568 

เลขานุการฯ แจ้งต่อที่ประชุมว่า ส าหรบัวาระที่ 1 นี้ เป็นวาระแจ้งเพื่อทราบ จึงไม่มีการ
ลงคะแนนเสยีง 

วาระท่ี 2 พิจารณาอนุมติังบฐานะการเงิน และงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ของบริษทั ส าหรบัปีบญัชี
ส้ินสดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

ประธานฯ มอบหมายให้นางสาวภัคธินันท์ โสภณฐิติเวทย์  กรรมการ กรรมการบริหาร 
ความเสีย่งและผูจ้ดัการส่วนบญัชแีละการเงนิ รายงานเกีย่วกบังบฐานะการเงนิ และงบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ของ
บรษิทัส าหรบัปีบญัชสีิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ใหท้ีป่ระชมุทราบ 

นางสาวภคัธนิันท ์โสภณฐติเิวทย์ กรรมการ กรรมการบรหิารความเสีย่งและผูจ้ดัการส่วนบญัชี
และการเงนิ กล่าวรายงาน ดงันี้  

ตามทีบ่รษิทัได้จดัส่งรายงานแบบ 56-1 (One Report) ประจ าปี 2568 ซึ่งมรีายละเอยีดของ 
งบฐานะการเงนิ และงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ รวมทัง้รายงานของผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัการสอบทานและเหน็ชอบ



   

7 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ ซึง่ไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชมุใหแ้ก่ทา่นผูถ้อืหุน้ทุกท่านแลว้นัน้
ฝ่ายจดัการขอสรปุค าอธบิายและวเิคราะหเ์พิม่เตมิดงันี้ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ สนิทรพัย์รวม 636.79 ลา้นบาท หนี้สนิรวม 9.33 ลา้นบาท รวมส่วน
ของผูถ้อืหุน้ 627.46 ลา้นบาท รายไดร้วม 81.33 ลา้นบาท ก าไรสทุธสิ าหรบัปี 17.52 ลา้นบาท  

งบการเงนิรวม สนิทรพัย์รวม 1,164.49 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 6.99 โดยสาเหตุหลกัมาจาก
การลดลงของสนิคา้คงเหลอื 43.91 ลา้นบาท จากสนิคา้คงเหลอืรถยนต์ลดลง 40.33 ลา้นบาท เนื่องจากบรษิทั
ไดบ้รหิารจดัการสนิคา้ โดยเน้นการควบคมุระดบัสนิคา้คงเหลอืใหเ้หมาะสมกบัยอดขาย ประกอบกบัยอดขายที่
เพิม่ขึน้อยา่งมนีัยส าคญัในเดอืนธนัวาคม ส่งผลใหส้นิคา้คงเหลอื ณ สิน้งวดลดลง นอกจากนี้ ทีด่นิ อาคารและ
อปุกรณ์ ลดลง 39.45 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจากคา่เสือ่มราคาระหว่างปี 

หนี้สินรวม 427.93 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 20.37 โดยสาเหตุหลักมาจากการช าระคืนตัว๋
สญัญาใชเ้งนิ 100.00 ลา้นบาท ในสว่นของผูถ้อืหุน้รวมมมีลูคา่ 736.56 ลา้นบาท  

ส าหรบัผลการด าเนินงานของบรษิัท กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมจ านวน 1,358.00 ล้านบาท 
ปรบัตัวลดลงร้อยละ 10.19 จากปีก่อนหน้า อย่างไรก็ตาม บรษิัทสามารถสร้างก าไรสุทธิได้จ านวน 37.78 
ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 56.76 สะทอ้นถงึประสทิธภิาพในการบรหิารตน้ทุนและการปรบัโครงสรา้งรายไดใ้หม้ี
คณุภาพมากยิง่ขึน้ โดยรายละเอยีดของผลการด าเนินงานดงักล่าว บรษิทัไดม้กีารน าเสนอผ่านวดีทิศัน์แลว้ใน
วาระที ่1 

หากวิเคราะห์ถึงความสามารถในการท าก าไรอัตราส่วนต่าง ๆ จะเห็นได้ว่าอัตราส่วน
ความสามารถในการท าก าไร ในส่วนของอตัราก าไรขัน้ต้น อตัราก าไรสุทธ ิROA (Return on Asset) และ ROE 
(Return on Equity) เพิม่สงูขึน้จากปีกอ่น สะทอ้นถงึความสามารถในการท าก าไรทีด่ขี ึน้ 

ในส่วนของอตัราส่วนสภาพคล่อง พบว่า ม ีCurrent Ratio เท่ากบั 1.12 เท่า เพิม่ขึน้ 0.21 เท่า 
ส าหรบัอตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน ม ีD/E Ratio เท่ากบั 0.58 เท่า ลดลง 0.17 เท่า โดยสรปุภาพรวม Current Ratio 
มอีตัราส่วนมากกว่า 1 D/E Ratio ลดลง เป็นสญัญาณเชงิบวกด้านความแขง็แรงทางการเงนิและความสามารถ
ช าระหนี้ของกลุ่มบรษิทั 

โดยความเหน็คณะกรรมการบรษิทั เหน็สมควรเสนอใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 
พิจารณาอนุมัติงบการเงนิของบริษัทส าหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เนื่องจากเห็นว่าถูกต้อง 
ครบถ้วน และเพยีงพอตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปและผ่านการพจิารณาและเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัอนุญาตแลว้ 

เลขานุการฯ ขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตังิบฐานะการเงนิ และงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ของ
บรษิทั ส าหรบัปีบญัชสีิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 โดยการออกเสยีงลงคะแนนผา่นระบบการลงคะแนน 

มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมพจิารณาแล้วมมีตอินุมตังิบฐานะการเงนิ และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ของบรษิัท 
ส าหรบัปีบญัชสีิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ตามทีเ่สนอ ดว้ยคะแนนเสยีงเป็นเอกฉนัทด์งันี้ 
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มีผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
เหน็ดว้ย 467,502,405 100 
ไมเ่หน็ดว้ย 0 0 
งดออกเสยีง 0 - 
รวม 467,502,405 100 

หมายเหต ุ มติในวาระนี้จะต้องได้รบัการอนุมตัิด้วยคะแนนเสยีงขา้งมากของจ านวน
เสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

วาระท่ี 3 พิจารณาและอนุมติัการจดัสรรเงินก าไรเป็นทุนส ารองตามกฎหมายและการจ่ายเงินปันผล
ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษทัประจ าปี 2568 

ประธานฯ มอบหมายใหน้างสาวรมณ เอกวรุณภทัรา เลขานุการบรษิทั ชีแ้จงรายละเอยีดใน
วาระนี้ต่อทีป่ระชมุ 

นางสาวรมณ เอกวรุณภทัรา เลขานุการบรษิทั ชีแ้จงต่อทีป่ระชุมว่า จากผลการด าเนินงาน
ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัส าหรบัปีบญัชสีิน้ส ุด ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2568 ซึง่ผ ่านการ
ตรวจสอบของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแลว้ บรษิทัมกี าไรสะสม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เป็นจ านวนเงนิ 
174,234,819 บาท โดยเป็นก าไรสุทธิประจ าปีเท่ากบั 17,524,127 บาท คณะกรรมการบรษิัทพจิารณาแล้ว
เห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี  2569 พิจารณาอนุมตัิการจดัสรรเงนิก าไรเพื่อเป็นทุน
ส ารองตามกฎหมายและจ่ายเงนิปันผล ดงันี้ 

(1) จัดสรรเงนิก าไรเพื่อเป็นทุนส ารองตามกฎหมายเป็นจ านวนเงนิ  880,000 บาท  
โดยคดิเป็นรอ้ยละ 5.00 ของก าไรสุทธปิระจ าปีส าหรบังบการเงนิเฉพาะกจิการของ
บรษิทั และ 

(2) จ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้นซึ่งมชีื่อปรากฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัก าหนด
รายชื่อผูถ้อืหุน้เพื่อสทิธใินการรบัเงนิปันผล (Record Date) คอื 30 เมษายน 2569 
โดยจ่ายเงนิปันผลจากก าไรสุทธแิละก าไรสะสมของบรษิทัในอตัราหุน้ละ 0.04 บาท 
ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 136.95 ของก าไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัส าหรบั
ปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 รวมเป็นเงนิปันผลจ านวนทัง้สิ้น 24,000,000 บาท 
และการจ่ายเงนิปันผลจะด าเนินการภายในวนัที่ 18 พฤษภาคม 2569 โดยการจ่าย 
เงนิปันผลดงักล่าวเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทั 

จากนัน้ เลขานุการฯ ขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาและอนุมตักิารจดัสรรเงนิก าไรเป็นทนุส ารองตาม
กฎหมายและการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัประจ าปี 2568 โดยการออกเสยีงลงคะแนนผ่านระบบ
การลงคะแนน 

มติท่ีประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนุมัติการจัดสรรเงนิก าไรเป็นทุนส ารองตามกฎหมายและ  
การจ่ายเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ของบรษิทัประจ าปี 2568 ตามทีเ่สนอ ดว้ยคะแนนเสยีงเป็นเอกฉนัทด์งันี้ 



   

9 

มีผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
เหน็ดว้ย 467,502,405 100 
ไมเ่หน็ดว้ย 0 0 
งดออกเสยีง 0 - 
รวม 467,502,405 100 

หมายเหต ุ มติในวาระนี้จะต้องได้รบัการอนุมตัิด้วยคะแนนเสยีงขา้งมากของจ านวน
เสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

วาระท่ี 4 พิจารณาและอนุมัติการเลือกตัง้กรรมการเข้าใหม่แทนกรรมการท่ีต้องพ้นจาก
ต าแหน่งตามวาระ 

ประธานฯ มอบหมายใหเ้ลขานุการฯ เป็นผูช้ ีแ้จงรายละเอยีดในวาระนี้ต่อทีป่ระชมุ 

 เลขานุการฯ แจง้ต่อทีป่ระชมุว่า ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้
ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) มาตรา 71 ประกอบกบัข้อบังคบัของบรษิัทข้อ 15 ก าหนดว่าในการประชุมสามัญ 
ผูถ้อืหุน้ประจ าปีของบรษิทั ใหก้รรมการจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดพน้จากต าแหน่งตามวาระ 
และกรรมการผูพ้น้จากต าแหน่งมสีทิธไิด้รบัเลอืกตัง้ใหม่อกีได้ ส าหรบักรรมการทีต่้องออกจากต าแหน่งตาม
วาระในทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 มจี านวน 4 ทา่น ดงันี้ 

(1) หมอ่มหลวงวนิยั เกษมศร ี กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
ก ากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนื และประธาน
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

(2) นายภานุมาศ รงัคกลูนุวฒัน์  กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณ า
คา่ตอบแทน และกรรมการก ากบัดูแลกจิการและ
ความยัง่ยนื 

(3) นางสกุใส ราศรนีวล   กรรมการ  

(4) นางสาวสนุทร ีจติตธ์รรม  กรรมการ  

 บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อใหค้ณะกรรมการสรร
หาและพจิารณาค่าตอบแทนพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการส าหรบัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 โดย
ไดป้ระกาศไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั ในระหว่างวนัที ่22 ธนัวาคม 2568 ถงึวนัที ่28 มกราคม 2569 ปรากฏว่าไม่มี
ผูถ้อืหุน้รายใดแจง้ความจ านงในเรือ่งดงักล่าว ทัง้นี้ เพื่อสนบัสนุนความเป็นบรษิทัธรรมาภบิาลทีด่ ีกรรมการทีต่อ้ง
ออกตามวาระในครัง้นี้ได้ออกจากที่ประชุมก่อนที่จะเริม่พิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกจาก
ต าแหน่งตามวาระดงักล่าว และกลบัเขา้มาประชมุใหมเ่มือ่ทีป่ระชมุไดพ้จิารณาวาระนี้เรยีบรอ้ยแลว้ 

  เลขานุการฯ ชี้แจงต่อที่ประชุมต่อว่า ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทได้มีมติให้เสนอต่อที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ใหพ้จิารณาแต่งตัง้กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระทัง้ 4 ท่านกลบัเขา้เป็นกรรมการของ
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บรษิทัตามต าแหน่งเดมิอกีวาระหนึ่ง ทัง้นี้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนรวมถงึคณะกรรมการ
บริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการที่ได้รบัการเสนอชื่อได้พิจารณาและกลัน่กรองคุณสมบัติ ประสบการณ์  ความ
เชี่ยวชาญของกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระทัง้ 4 ท่านแล้ว มีความเห็นว่าเป็นผู้ทรงคุณวุฒ ิ 
มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกจิของบรษิทั และทีผ่่านมาไดป้ฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการ
ของบรษิทัเป็นอย่างด ีและเป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นตามกฎหมาย ทัง้นี้ ส าหรับการพจิารณาเลอืกกรรมการ
อสิระ ขอชี้แจงเหตุผลในการขอเสนอแต่งตัง้หม่อมหลวงวินัย เกษมศร ีเป็นกรรมการอสิระต่ออกีวาระหนึ่ง 
แมว้่าจะท าใหม้กีารด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระเกนิ 9 ปี โดยกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาแลว้เหน็ว่ากรรมการ
ทา่นนี้ยงัคงมคีณุสมบตัเิป็นกรรมการอสิระตามหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งอยา่งครบถว้น และสามารถปฏบิตัหิน้าที่
ไดอ้ย่างเป็นอสิระ รวมทัง้มคีวามรู ้ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ดา้นกฎหมาย ซึง่เป็นประโยชน์อย่างยิง่
ต่อการก ากบัดูแลกจิการ และการบรหิารความเสีย่งดา้นกฎหมายของบรษิทั จงึเหน็สมควรเสนอชื่อกรรมการที่
ตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระทัง้ 4 ทา่นกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัอกีวาระหนึ่ง  

  ขอ้มลูและประวตัโิดยสงัเขปของกรรมการทีต่อ้งออกจากต าแหน่งตามวาระและไดร้บัการเสนอ
ชื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่อไปอกีวาระหนึ่ง รวมถงึขอ้ก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ ปรากฏตาม 
สิง่ทีส่ง่มาดว้ยล าดบัที ่2 ในหนงัสอืเชญิประชมุ 

  จากนัน้ เลขานุการฯ ได้สอบถามที่ประชุมว่ามผีูถ้อืหุน้มขีอ้ซกัถามหรอืไม่ ซึ่งไม่มผีูถ้ือหุ้น
ซกัถามเกีย่วกบัวาระนี้ 

  เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาลทีด่ ีในวาระนี้เลขานุการฯ ขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตัิ
การเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระเป็นรายบุคคล โดยการออกเสยีงลงคะแนนผ่านระบบการ
ลงคะแนน 

มติท่ีประชุม ทีป่ระชมุพจิารณาแลว้มมีตอินุมตักิารเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีต่อ้งพน้จากต าแหน่ง
ตามวาระตามทีเ่สนอดงัต่อไปนี้ 

(1) หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี ก รรม ก าร อิ ส ระ  ก รรม ก ารต รวจ สอบ 
กรรมการก ากับดูแลกิจการและความยัง่ยืน 
และประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

มมีตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงเป็นเอกฉนัทด์งันี้ 

มีผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
เหน็ดว้ย 467,502,405 100 
ไมเ่หน็ดว้ย 0 0 
งดออกเสยีง 0 - 
รวม 467,502,405 100 
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(2) นายภานุมาศ รงัคกลูนุวฒัน์ กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และกรรมการก ากบัดแูลกิจการ
และความยัง่ยืน 

มมีตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงเป็นเอกฉนัทด์งันี้ 

มีผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
เหน็ดว้ย 467,502,405 100 
ไมเ่หน็ดว้ย 0 0 
งดออกเสยีง 0 - 
รวม 467,502,405 100 

(3) นางสกุใส ราศรีนวล กรรมการ  

มมีตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงเป็นเอกฉนัทด์งันี้ 

มีผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
เหน็ดว้ย 467,502,405 100 
ไมเ่หน็ดว้ย 0 0 
งดออกเสยีง 0 - 
รวม 467,502,405 100 

(4) นางสาวสนุทรี จิตตธ์รรม  กรรมการ  

มมีตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงเป็นเอกฉนัทด์งันี้ 

มีผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
เหน็ดว้ย 467,502,405 100 
ไมเ่หน็ดว้ย 0 0 
งดออกเสยีง 0 - 
รวม 467,502,405 100 

หมายเหต ุ มตใินวาระนี้จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของจ านวน
เสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน  

วาระท่ี 5 พิจารณาและอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัส าหรบัปี 2569 

ประธานฯ มอบหมายใหเ้ลขานุการฯ เป็นผูช้ ีแ้จงรายละเอยีดในวาระนี้ต่อทีป่ระชมุ 

เลขานุการฯ ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิ ัท (ตามค าแนะน าและ
ความเหน็ชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน) ได้มมีตเิสนอใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้
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ประจ าปี 2569 พจิารณาอนุมตักิารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อยส าหรบัปี 2569 
โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 1. ค่าตอบแทนกรรมการ1 ประกอบดว้ยคา่ตอบแทนรายเดอืนและคา่เบีย้ประชมุ โดยมอีตัรา
เทา่กบัปีทีแ่ลว้ ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 

องคป์ระกอบ
ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท/เดือน) 

เบีย้ประชุม  
(บาท/ครัง้) 

ปี 2569  
(ปีท่ีเสนอ) 

ปี 2568  
 

ปี 2569  
(ปีท่ีเสนอ) 

ปี 2568 
 

1. กรรมการบริษทั   

• ประธานกรรมการ 
• กรรมการ 

30,000  
10,000  

30,000  
10,000  

25,000  
20,000  

25,000  
20,000 

2. คณะกรรมการชุดย่อย    
2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ   

• ประธานกรรมการ 
• กรรมการ 

20,000 
-ไมม่-ี 

20,000 
-ไมม่-ี 

25,000  
20,000  

25,000  
20,000 

2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, คณะกรรมการบริหารความเส่ียง, 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยัง่ยืน 

• ประธานกรรมการ 
• กรรมการ 

-ไมม่-ี 
-ไมม่-ี 

-ไมม่-ี 
-ไมม่-ี 

25,000  
20,000  

25,000  
20,000 

2. เงินรางวลักรรมการ (โบนัส)1 

รายการ ปี 2569 (ปีท่ีเสนอ) ปี 2568 
เงนิรางวลักรรมการ 

(โบนสั) 
พจิารณาจากผลประกอบการ

ระหว่างปีเป็นเกณฑ ์
พจิารณาจากผลประกอบการ

ระหว่างปีเป็นเกณฑ ์

 ทัง้นี้ ค่าตอบแทนกรรมการตามขอ้ 1. และขอ้ 2. เงนิรางวลักรรมการ (โบนัส) รวมกนัตอ้งไม่
เกนิวงเงิน 5,000,000 บาท (อตัราเทา่กบัวงเงนิของปีทีแ่ลว้)  

3. ผลประโยชน์อ่ืน2 

รายการ ปี 2569 (ปีท่ีเสนอ) ปี 2568 
ผลประโยชน์อืน่  -ไมม่-ี  -ไมม่-ี 

หมายเหตุ: 1. ผูบ้รหิารของบรษิทัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทน
รายเดอืน เบีย้ประชมุ และเงนิรางวลักรรมการ (โบนสั) ตามทีเ่สนอ 
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    2. ค่าตอบแทนกรรมการขา้งต้นไม่รวมผลประโยชน์อื่นอนัอาจได้รบัจากการใช้
สทิธซิื้อหุน้สามญัของบรษิทั ภายใต้โครงการ ESOP ซึ่งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อื
หุน้แลว้ เมือ่วนัที ่27 เมษายน 2565 

จากนัน้ เลขานุการฯ ขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตักิารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั
และกรรมการชดุยอ่ยส าหรบัปี 2569 โดยการออกเสยีงลงคะแนนผา่นระบบการลงคะแนน 

มติท่ีประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้วมมีติอนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทส าหรบัปี  2569 
ตามทีเ่สนอ ดว้ยคะแนนเสยีงเป็นเอกฉนัทด์งันี้ 

มีผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
เหน็ดว้ย 467,502,405 100 
ไมเ่หน็ดว้ย 0 0 
งดออกเสยีง 0 0 
รวม 467,502,405 100 

หมายเหต ุ มตใินวาระนี้จะต้องได้รบัการอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสาม
ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุ 

วาระท่ี 6 พิจารณาและอนุมติัการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทและก าหนดค่าตอบแทนแก่ผู้สอบ
บญัชีส าหรบัปี 2569 

ประธานฯ มอบหมายให้นางสาวรมณ เอกวรุณภัทรา เลขานุการบริษัท เป็นผู้ชี้แจง
รายละเอยีดในวาระนี้ต่อทีป่ระชมุ 

นางสาวรมณ เอกวรณุภทัรา เลขานุการบรษิทั ชีแ้จงต่อทีป่ระชุมว่า คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พจิารณาและเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัใหค้วามเหน็ชอบ เพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ
แต่งตัง้ผู้สอบบญัชขีองบรษิัทและก าหนดค่าสอบบญัชสี าหรบัรอบปีบญัช ี2569 โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทัไดค้ดัเลอืกและขอเสนอใหแ้ต่งตัง้บุคคลดงัต่อไปนี้ 

1. นายบุญญฤทธิ ์ถนอมเจรญิ  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่7900 หรอื 
2. นางสาวสรินุิช สรุไพฑรูยก์ร  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่8413 หรอื 
3. นางสาวอารยี ์กอ่ป่ินไพฑรูย ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่10882  

แห่งบรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชทีีม่ชี ื่ออยู่ในบญัชรีายชื่อผูส้อบบญัชทีีไ่ด้รบั
ความเหน็ชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยผูส้อบบญัชคีนใดคนหนึ่ง
จะเป็นผู้ท าการตรวจสอบและรบัรองงบการเงนิของบริษัท และจะเป็นผู้สอบบัญชีของบรษิัทส าหรบัรอบ
ระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2569 โดยในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตดังกล่าวข้างต้นไม่
สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั จะจดัใหผู้ส้อบบญัชรีบัอนุญาตท่านอื่นใน
สงักดัเป็นผูป้ฏบิตัหิน้าทีผู่ส้อบบญัชแีทน และก าหนดค่าสอบบญัชปีระจ าปี 2569 ของงบการเงนิเฉพาะกจิการ
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และงบการเงนิรวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 3,050,000 บาท โดยไม่มคี่าบรกิารอืน่ ๆ ทัง้นี้ ค่าสอบบญัชีลดลงจาก
ปี 2568 เป็นจ านวน 100,000 บาท 

ทัง้นี้ ผูส้อบบญัชตีามรายชื่อที่เสนอมานัน้ไม่ได้เป็นกรรมการ พนักงาน ลูกจ้างหรอืผู้ด ารง
ต าแหน่งหน้าทีใ่ด ๆ ของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย รวมทัง้ไมม่คีวามสมัพนัธ์ หรอืส่วนไดเ้สยีกบับรษิทั บรษิทัย่อย 
ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูเ้กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่อย่างใด จงึมคีวามเป็นอสิระในการตรวจสอบ
และแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทั รวมทัง้ไม่มผีูส้อบบญัชคีนใดที่ปฏบิตัหิน้าทีต่รวจสอบบญัชขีอง
บรษิทัมาแลว้เกนิกว่าระยะเวลา 7 ปี ตามหลกัเกณฑแ์ละประกาศทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

จากนัน้ เลขานุการฯ ได้สอบถามที่ประชุมว่ามผีู้ถือหุ้นมขีอ้ซกัถามหรอืไม่ ซึ่งไม่มผีู้ถือหุ้น
ซกัถามเกีย่วกบัวาระนี้  

เลขานุการฯ ขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมตัิการแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีของบรษิัทและก าหนด
คา่ตอบแทนแกผู่ส้อบบญัชสี าหรบัปี 2569 โดยการออกเสยีงลงคะแนนผา่นระบบการลงคะแนน 

มติท่ีประชุม ทีป่ระชมุพจิารณาแลว้มมีตอินุมตักิารแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและก าหนดคา่ตอบแทนแก่
ผูส้อบบญัชสี าหรบัปี 2569 ตามทีเ่สนอ ดว้ยคะแนนเสยีงเป็นเอกฉนัทด์งันี้ 

มีผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
เหน็ดว้ย 467,502,405 100 
ไมเ่หน็ดว้ย 0 0 
งดออกเสยีง 0 - 
รวม 467,502,405 100 

หมายเหต ุ มติในวาระนี้จะต้องได้รบัการอนุมตัิด้วยคะแนนเสยีงขา้งมากของจ านวน
เสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

วาระท่ี 7 พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ประธานฯ ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า เนื่องด้วยคณะกรรมการบรษิัทเห็นควรที่จะเปิดโอกาสให้ 
ผูถ้ือหุ้นได้เสนอระเบียบวาระการประชุมล่วงหน้าส าหรบัการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2569 ผ่านทาง
เวบ็ไซต์ของบรษิทั ระหว่างวนัที ่22 ธนัวาคม 2568 ถงึวนัที ่28 มกราคม 2569 ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการ
ทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน ปรากฏว่าไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใดเสนอระเบยีบวาระการประชุม จากนัน้จงึสอบถามว่า 
มผีูถ้อืหุน้จะแสดงความคดิเหน็หรอืมขีอ้ซกัถามหรอืไม ่ 

โดยในการนี้  ทางบรษิัทได้รบัค าถามล่วงหน้าจากผู้ถือหุ้นทางอีเมล ประธานฯ จึงขอให้ 
เลขานุการฯ เป็นผูอ้่านค าถาม และขอให้นายภานุมาศ รงัคกูลนุวฒัน์ กรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
เป็นผูช้ ีแ้จงรายละเอยีดใหท้ีป่ระชมุทราบ 
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นางสาวชนาธปิ วทิยากลู ผูร้บัมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย สอบถามเกีย่วกบั
วาระที ่1 ดงันี้  

1. เนื่องจากปัญหาหนี้สนิครวัเรอืน สถาบนัการเงนิเพิ่มความเขม้งวดในการอนุมตัิสนิเชื่อ 
อยากเรยีนถามว่าในปี 2569 นี้ บรษิทัมกีลยทุธเ์ชงิรกุอยา่งไรในการชว่ยเหลอืลกูคา้ใหเ้ขา้ถงึสนิเชือ่ไดง้า่ยขึน้  

นายภานุมาศ รงัคกูลนุวฒัน์ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ชี้แจงว่า บรษิัทไม่มี
หน้าทีใ่นการอนุมตักิารไดร้บัสนิเชื่อของลูกคา้ อย่างไรกด็ ีเมื่อลูกคา้ใชบ้รกิารซื้อผลติภณัฑ ์บรษิทัจะมบีรษิทั
ผูใ้หเ้ช่าซื้อหลายรายซึง่เป็นสถาบนัการเงนิทีใ่หค้วามรว่มมอืเพื่อเพิม่ความหลากหลายของแหล่งสนิเชื่อใหแ้ก่
ลูกคา้ ประการต่อมา บรษิัทยงัมนีโยบายคดักรองคุณภาพสนิเชื่อของลูกค้าก่อนน าเสนอใหส้ถาบนัการเงนิ
พจิารณาอนุมตั ิซึง่สะทอ้นว่า แมว้่ายอดขายของบรษิทัไมไ่ดเ้พิม่ขึน้ แต่ก าไรของบรษิทัในชว่งหลายปีทีผ่า่นมา
ไม่ไดล้ดลง ทัง้นี้ บรษิทัใชค้วามสมัพนัธ์กบัสถาบนัการเงนิทีม่อียู่อย่างหลากหลายเพือ่สนบัสนุนใหลู้กคา้ไดร้บั
การอนุมตัสินิเชือ่เพิม่มากขึน้ 

2. ฝ่ายจดัการมีนโยบายในการบรหิารจัดการระบบสต็อกรถยนต์อย่างไร เพื่อให้ปรมิาณ
รถยนต์อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม ท่ามกลางภาวะตลาดทีผ่นัผวน และบรษิทัมเีกณฑก์ารพจิารณาตดัหนี้สญูหรอื
ดอ้ยคา่ของอะไหล่รถยนตร์ุน่เกา่อยา่งไร 

นายภานุมาศ รงัคกลูนุวฒัน์ กรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ชีแ้จงว่า หากไม่มสีตอ็กจะ
ท าใหย้อดขายเป็นไปดว้ยความยากล าบาก จากประสบการณ์ในการด าเนินธุรกจิกว่า 30 ปี ระดบัสตอ็กรถยนต์ที่
เหมาะสมควรอยูท่ีป่ระมาณ 1 เดอืน หรอื 30 วนั ส าหรบัการบรหิารจดัการระบบสตอ็ก บรษิทัมุง่เน้นไปทีร่ถยนต์
ทีม่สีภาพคล่องและมกีารหมุนเวยีนสงู ส่วนรถยนต์รุ่นทีข่ายไดย้ากจะไม่มกีารสต็อก ทัง้นี้ จากผลการด าเนิน
ธุรกจิทีผ่า่นมา ไมเ่คยมรีถยนตร์ุน่ใดทีบ่รษิทัจดัซือ้มาเพือ่ขายแลว้ไมส่ามารถจ าหน่ายได้และคา้งสตอ็ก 

เกณฑ์การพจิารณาตดัหนี้สญูหรอืการด้อยค่าของสนิคา้คงเหลอื ส าหรบัรถยนต์ บรษิทัไม่มี
นโยบายการตัง้ส ารอง ในส่วนของอะไหล่รถยนต์ บรษิัทก าหนดนโยบายการตัง้ส ารองไว้ที่ 5 ปี (อะไหล่
ประเภทยางรถยนต์และแบตเตอรี่ก าหนดไว้ที่ 2 ปี) ทัง้นี้  เนื่องจากอะไหล่รถยนต์มีปรมิาณและประเภทที่
หลากหลาย บรษิทัไดม้กีารตัง้ส ารองและด าเนินการท าลายอะไหล่บางสว่นตามความเหมาะสม ซึง่มปีรมิาณไม่
มาก และน าเสนอไวใ้นงบการเงนิเรยีบรอ้ยแลว้ 

  จากนัน้ เลขานุการฯ ไดอ้า่นค าถามทีบ่รษิทัไดร้บัเพิม่เตมิจากผูถ้อืหุน้ในทีป่ระชมุ ดงันี้ 

นายจรญัย ์เลีย่วศรสีขุ ผูถ้อืหุน้ มขีอ้สอบถามเพิม่เตมิ ดงันี้ 

1. บรษิทัมแีผนจ าหน่ายรถยนตไ์ฟฟ้า (EV) และบรกิารซ่อมบ ารงุในปี 2569 อยา่งไร 

นายภานุมาศ รงัคกลูนุวฒัน์ กรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ชีแ้จงว่า ส าหรบัแผนการ
จ าหน่ายรถยนต์ไฟฟ้าของบรษิทั เนื่องจากยีห่อ้รถยนต์ทีบ่รษิทัประกอบธุรกจิอยู่ในขณะนี้  แมว้่าจะมรีถยนต์
ไฟฟ้าออกมาจ าหน่ายแล้ว แต่ยงัได้รบัความนิยมไม่เท่ากบัรถยนต์ไฟฟ้าจากประเทศจนี โดยรถยนต์ทีไ่ด้รบั
ความนิยมในปัจจุบนัของบรษิัทคอืรถยนต์ไฮบรดิ ซึ่งเป็นรถพลงังานทางเลอืกใหม่เช่นเดียวกนั และมยีอด






